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Participantes

Innovages Consulting S.A.S.

N.° | Nombre complete Cargo Area
1 Ing. Sandra Almeida Gerente de Proyecto Proyectos
2 | Ing. MaxParra Coordinador MGGTI Proyectos
3 | Ing. Alfonso Verbel Coordinador MGPTI Proyectos

Corporacion Auténoma Regional del Canal del Dique - CARDIQUE

N.©° Nombre completo

Cargo

Area

1 Ronald Ruiz Diaz

Supervisor de Tl

CARDIQUE
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Objetivo del Acta

Realizar la reunion de inicio (KickOff) del Otro sidel contrato CMA - CARDIQUE - 006 — 2025,
en donde se muestren el: Alcance, la metodologia de trabajo y cronograma para trabajar los
frentes Modelo de Gestidn y Gobierno de Tecnologias de la Informacion (MGGTI) y Modelo
de Gestion de Proyectos de Tecnologias de La Informacion (MGPTI).
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Actividades Realizadas

Se realizé la reunién de inicio del Otro si del contrato CMA — CARDIQUE - 006 — 2025, en el
cual serealiz6 el Kick Off del mismo tratando temas tales como:

1. Objeto: Se dieron las claridades pertinentes, con respecto a laampliacién del alcance del
objeto del contrato CMA — CARDIQUE - 006 — 2025, asi:

OBIJETO DEL CONTRATO

El Contrato No. CMA-CARDIQUE-006-2025 - Contratar
los servicios de consultoria orientada a:

N

/

En el cumplimiento de los lineamientos de
la politica de gobierno digital.

1.1. Alcance para MGGTI:
Se debera integrar los 6 Dominios del MGGTI, tomando como base
fundamental los lineamientos y principios ya establecidos en el MAE, PETly
MSPI de CARDIQUE.
=  Gobierno TI: Creacion del Area de Tl (Dimensionamiento del area,
descripcidon de cargos, Propuesta OKR’S (Gestién del Desempefio)) y
puesta en marcha del Comité de Tl.
* Informacién y Datos: Levantamiento del inventario de activos de
informacién y definiciéon del Gobierno de Datos (Roles de propietarios,
custodios y calidad del dato).
- Operacionalizacion del MSPI: Formalizacién del rol del CISO,
implementacion de politicas de seguridad y gestion de riesgos (activacion
de controles).
=  Servicios Tl: Implementacién deldisefio de procesos de Mesa de Ayuda
y Catalogo de Servicios Institucional.
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= Sistemas de Informacién: Elaboracién de Fichas Técnicas y Términos
de Referencia para adquirir las herramientas que el PETI y el MSPI exigen (e;j.
Software de Inventarios, Herramientas de Seguridad, Mesa de Ayuda).

=  Gestion del Cambio: Capacitacién y transferencia de conocimiento.

1.2. Alcance para MGPTI:
Evaluar el nivel de madurez e implementar el Modelo de Gestién de Proyectos
de TI (MGPTI) en CARDIQUE, fortaleciendo las capacidades institucionales
para la administracion efectiva de proyectos con componentes de Tl, en
cumplimiento de los lineamientos del MRAE 2023y la Politica de Gobierno
Digital.

Esta Implementacidn cubre los cuatro (4) dominios que abordan todos los
procesosy actividades para la direccidn y ejecucion de proyectos, programas
y portafolios desde la necesidad de la administracion publica:

= Dominio Contexto Estratégico.
= Dominio de Planeacion.

= Dominio de Ejecuciony Control.
= Dominio de Cierre y Operacion.
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2. Metodologia de Trabajo: Se explicé la metodologia de trabajo con respecto al desglose
de las actividades con miras al cumplimiento de los entregables en cada uno de los frentesy
las expectativas de CARDIQUE.

Metodologia de Trabajo

CA
DI
QUE
n‘!“ Gestion y Gobierno Tl Gestion de Proyectos T
Activacion y priorizacion tactica Diagnéstico antes de implementar

Plan de Trabajo Operativo y Crenograma,
Matriz de Priorizacién de Proyectos PETI,,
Acta de Inicio y Kick-off.

La Fase 1 garantiza que cada actividad de la
Fase 2 respenda a brechas reales
identificadas, no a supuestos genéricos.

Co-construccion institucional

Plantillas y procesos disefiados con el
equipo de CARDIQUE para garantizar
apropiacion y alineacion con la cultura
organizacional.

Gobierno y estructura organizacional
Esquema de Gobierno de T, Reglamento del
Comité de TI, Acto Administrativo de Creacién
del Comité, Manual de Funciones y Perfiles Tl

Desarrollo de dominios
Evidencias verificables

Cada entregable satisface un lineamiento
MGPTI codificado (MGPTI.LL.), facilitando
auditorias y reporte FURAG.

Catalogo de Servicios de Tl, Modelo del Proceso de
Mesa de Ayuda, Inventario de Activos de Informacion,
Marco de Gobierno de Datos, Mapa de Sistemas de
Informacidn, Fichas Técnicas de Adquisicidn, Controles
Operativos de Seguridad

Transferencia efectiva

Talleres de formacidn + Manual de
Operacién habilitan al equipo para aplicar el
MGPTI de forma auténoma post-contrato.

Uso, apropiacion y cierre

Estrategia de Uso y Apropiacién, Material de
Sensibilizacidn, Informe de Capacitacion,
Informe Final de Cierre,

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No 16-190
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3. Cronograma de Trabajo: Se dio a conocer el cronograma de trabajo de cada uno de los
frentes asi:

MGGTI

5 LANW W ResUUTCES Lan
¥ %S T8, @ zoom. Q zoom. Projecistad » «— Past Fulure — Show critical path  Baselines...
o [ I Begin date ‘ End date I 10 13 14 15 16 17 20 21 22 23 24 27 28 29 30
~  FASE 1: ACTIVACION ¥ PRIORIZACION TACTICA 410026 422126 » +
Reunion & inicio (Kick-Off) 4110126 410126 =
HITO: Acta de Inicio y Kick-off 413126 413126 i
Contruir plan de trabajo operativo y cronograma 413126 417126 ——
HITO: Plan de Trabajo Operativo y Cronograma 4720026 420126 b
Andlisis de Roadmap PET| vs MGGTI 413126 414126 —
Analisis de Diagnéstico de MIPG 4115026 422126 —
HITO: Matriz de Priorizacién de Proyectos PETI 4123126 423126 e
~  FASE 2! GOBIERNO Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 4123026 528126 r
> Definiién de Politicas de TI 4123126 4130126 ] ] r —
> Procesos de TI 5/4i26 514126 | | [|
> Estrustura Organizacional de TI 6/15i26 612526
»  Gestién de Proveedares de TI 5126/26 5/26/26
> Estructura de Dedisiones 8/27/26 5/28/26 1 1 [
HITO: Esquema de Gobierno de TI 5129026 529126
v FASE 3: DESARROLLO DE DOMINIOS 6/29/26 64126
> Estrategiade TI 5129026 528126
> Gobiemade Tl 6/1/26 61126
> Gestion de Informacién 5129026 63126
>
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Filmer & ‘ ) Facha de inicin Facha de fin ‘ Dura I oo |Am5ﬂrﬁ 10 13 15 16 17 20 27 2 23 22 Fig 28 29 4

1 A MGPTI 1004726 5/526 16 28

11 ~  Fase 1Evaluacion y Diagnostico B 10426 2914126 [ER ! ~

111 Reunitn & Inicio (KickKoff) ® 1004126 10426 1 100 ;]

113 Revision documental porialolio TI @ 1714026 1714026 1 10 [

114 v  Entrevistas a directivos y TIC @ 20428 214178 2 0 35 ] [+ [ | B

1141 Evaluacion Contexto estralégeco e} 2004126 2004126 1 0 ;1

1142 Evaluacién Planeacion B 20426 2014125 1 0

1143 Evaluacién Ejecucin y control 211426 214026 1 0 1314

1144 Eviaucitn Cierme y operacion B 21426 214126 1 0 1314 —

115 Elavorar Informe de Evaluacién de Maduraz po. 22/4i26 2314026 2 0 6 [ 1 [ ] 1

116 Taller validacién de hallazgos 2414026 2414026 1 o 17 g—‘

17 Informe de brechas y hoja de ruta @ 2742 2914726 3 0 7

118 Ceerre Fase 1 4/5726 4/5726 o 0 8

12 > Fase 2 Contexto Estratégico y Planeacién 45126 5626 2 0 9 o
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4. Entregables: Los entregables estan definidos a nivel contractual y se desglosaron con
base al plazo del tiempo de ejecucion del otro si, teniendo en cuenta los porcentajes de
entrega:

MGGTI

Fase 1. Activacion y Priorizacion Tactica
v" Plan de Trabajo Operativo y Cronograma
v" Matriz de Priorizacién de Proyectos PETI
v" Acta de Inicio y Kick-off
Fase 2. Gobierno y estructura organizacional
v" Politicas de Tl
Caracterizacion de Procesos de Tl
Manual de Funcionesy Perfiles Tl
Reglamento del Comité de Tl
Esquema de Gobierno de TI
v" Acto Administrativo de Creacién del Comité
Fase 3 Desarrollo de dominios
Fichas técnicas de adquisiciéon
Inventario de Activos de Informacion
Marco de Gobierno de Datos
Catalogo de Sistemas de Informacion
Matriz de Integracion o Interoperabilidad
Mapa de Sistemas de informacion
Catalogo de Servicios de Tl
Modelo de Proceso de Mesa de Servicios
Controles Operativos de Seguridad
Fase 4 Uso, apropiaciony cierre
v Estrategia de Uso y Apropiacion
v" Material de Sensibilizacion
v" Informe de Capacitacion
v" Informe final de cierre

v
v
v
v

AN

AN N N N NN

MGPTI

Fase 1. Evaluacidn y Diagnostico
v"Informe de Evaluacion de Madurez por dominio
v'Instrumento de diagndstico calibrado para CARDIQUE.
v" Diagnéstico de Brechas MGPTI.
v" Hoja de Ruta priorizada.
v" Memorias del taller de validacion.

Fase 2. Contexto Estratégico y Planeacién

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No 16-190
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Metodologia institucional (acto adm.)

Kit plantillas: DIP, PGP, EDT, cronograma
Banco de Proyectos Tl configurado
Estructuracion PMO-CAR

Inicio acompafiamiento proyecto piloto

Fase 3 Ejecucion, Control y Piloto.

v
v
v
v
v

Kit plantillas: seguimiento, control cambios, etc.
Tablero de control del portafolio de proyectos de Tl
Informe de piloto — avance parcial

Memorias taller formacion 1y 2

Aplicacion MGPTI en proyecto activo.

Fase 4 Cierre, capacidades y entrega.

v

N NI NI NN

Informe final de implementacién por dominio.
Informe de aplicacion piloto -

con evidencias del ciclo MGPTI

Manual de Operacién Institucional MGPTI
Memorias taller formacion 3

Acta de cierre y entrega formal

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No 16-190
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Compromisos y Acuerdos

Compromisos y/o Acuerdos

Responsable

Empresa

Se enviara el nivel de madurez realizado en
la udltima auditoria para analizar la
informacién desde la perspectiva del MGGTI
y MGPTI y tener la linea base para la
ejecucion de las actividades

Ronald Ruiz Dia

CARDIQUE

Se acordd que el piloto a trabajar en el frente
MGPTI es el proyecto de la implementacion
del Modelo de Gestion y Gobierno de
Tecnologias de la Informacion.
Adicionalmente se clarifica que el proyecto
de MGPTI también mantendra su propia
metodologia en cuanto a procedimientos y
formatos.

Ronald Ruiz Dia
Sandra Almeida
Max Parra

CARDIQUE
INNOVAGES SAS

Se definira una reunién con el Director de
Planeacion de CARDIQUE para explicarle la
metodologia de trabajo, avancesy alinear su
expectativa con respecto a las actividades a
desarrollar en la implementacién de los
modelos.

Ronald Ruiz Dia

CARDIQUE

Se acuerda que todos los documentos
(procesos, procedimientos, formatos)
estaran alineados con el sistema de gestion
de calidad de CARDIQUE, para esto se
realizara una reunion con la lider de calidad.

Ronald Ruiz Dia
Sandra Almeida
Max Parra

CARDIQUE
INNOVAGES SAS
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